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O problema nao é comecar
€ nao estares preparado!

JA pensaste que talvez o problema nio seja a falta de oportunida-
des, mas sim o facto de ndo estares preparado quando elas apa-
recem? Nesta cronica explico-te por que nao saltar etapas pode
fazer toda a diferenca quando decides empreender.

Na minha crénica anterior, intitulada “Criar um negécio com
um socio é um erro?”, partilhei a minha experiéncia pessoal so-
bre abrir um neg6cio em sociedade. Contei como identifiquei
uma oportunidade, encontrei um socio, cridamos uma clinica vete-
rindria e, mais tarde, fui forcado a sair daquele negécio. No final,
mostrei os riscos, as vantagens e as licdes de empreender sozinho
ou com outra pessoa.

Depois daquela publicacdo, recebi varios comentarios nas
minhas redes sociais, onde também compartilho as crénicas aqui
publicadas. Alguns concordaram, outros discordaram, e muitos
partilharam as suas proprias experiéncias. Mas houve um comen-
tario que me fez parar.

O leitor dizia que, para ele, a maior licdo da cronica ndo era
sobre abrir um negécio com alguém ou sozinho. Era sobre outra
coisa: a forma como uma carreira profissional é construida.

E, ao desenvolver a sua ideia, aquele leitor mostrou algo que
eu proprio ndo tinha nem se quer pensado nela. Segundo ele,
houve etapas distintas e bem identificadas pelas quais o sujeito
daquela crénica, “eu”, teve de passar antes de se sentir preparado
para abrir a sua clinica veterinaria com o seu sdcio.

Primeiro, houve a licenciatura, onde adquiri conhecimento.
Depois vieram os estagios, onde desenvolvi habilidades praticas.
Foi nesse processo que também alarguei a minha rede de contac-
tos. E s6 depois disso é que surgiu a oportunidade de abrir um
negadcio na minha éarea de formacao.

De facto, na histéria que partilho naquela crénica, hd uma
sequéncia muito bem definida de eventos, nomeadamente, a

formacdo, exposicdo pratica, desenvolvimento de habilidades,
construcdo de rede e s6 depois a abertura de um negdcio. Um
excelente “olho clinico” deste meu leitor assiduo, pelo qual lhe
deixo o0 meu sincero agradecimento, caro amigo.

O problema é que hoje, muitos querem inverter essa ordem
que foi muito bem identificada por aquele meu leitor.

Querem comecar pelo negécio sem passar pelas etapas ante-
riores. Querem resultados sem base, crescer sem preparagdo. E
isso tem um custo. Quando saltas etapas, entras no mercado sem
dominar o que estas a fazer, dependes excessivamente de outros e
tomas decisoes com pouca informacdo. Muitas vezes, acabas por
transformar uma boa ideia num mau negécio.

Mais grave ainda, ficas sem capacidade de sustentar o cresci-
mento quando ele acontece. Porque crescer também exige prepa-
racdo. Nao se trata de dizer que todos devem seguir exactamente
0 mesmo caminho, mas hd principios que tendem a repetir-se.
Conhecimento, habilidade, experiéncia e rede de contactos conti-
nuam a ser pilares fundamentais em qualquer percurso profissio-
nal. Por isso, jovens, antes de pensarem em comegar, perguntem-
-se se estdo realmente preparados. Se a resposta for nao, isso nao
é um problema. Invistam em formagdo, procurem experiéncia
prética, desenvolvam habilidades e construam a vossa rede.

No fim das contas, ndo é quem comeca primeiro que vence,
€ quem esta mais bem preparado para ficar. Isto ndo se aplica
apenas a quem quer empreender. Aplica-se a qualquer pessoa que
queira construir também uma carreira profissional sélida.

E isto ndo é apenas sobre abrir um negécio. E sobre construir
capacidade. E essa capacidade, uma vez construida, ninguém te
tira. Pode-se perder o negécio, pode-se perder a sociedade, mas
aquilo que aprendeste, aquilo que sabes fazer e a forma como
passas a ver oportunidades, isso fica contigo para sempre.

Constructos de comunicagao
em Daniel Chapo™

RAIMUNDO J. MAPANZENE

NO seu discurso proferido domingo tlti-
mo, na cidade da Beira, durante a reunido
regional centro de preparacdo da Confe-
réncia de Quadros, a ter lugar na cidade de
Chimoio, o presidente da Frelimo, Daniel
Chapo, disse que este ndo é um partido de
manipulacdo, mas sim uma organizacdo
séria, estruturada da base até ao topo para
construir o pais.

Por isso, conforme disse, as mensa-
gens nas redes sociais devem ser educati-
vas, positivas e patridticas e ndo de desin-
formacdo e manipulagdo como os outros
fazem. Disse ainda que a Frelimo ndo
pode perder esta batalha de comunicagdo
de massas, pois é o partido no poder e que
lidera a populacdo.

Constructos sdo conceitos tedricos,
modelos mentais ou abstrac¢des criadas
para explicar fenémenos ndo observéaveis
directamente, muito usados em psicolo-
gia e pesquisa cientifica; sintetizam ideias
complexas baseadas em indicadores ob-
servaveis (ex: inteligéncia, personalidade,
amor, satisfacdo no trabalho); uma cons-
trucdo tedrica que ndo pode ser medida
directamente, mas inferida através de ma-
nifestacdes (indicadores).

George Kelly sugere que pessoas en-
tendem o mundo através de sistemas de
constructos pessoais, que sao caracteristi-
cas ou esquemas mentais usadas para in-
terpretar eventos. Tais permitem organizar
observagdes e explicar fendmenos com-
plexos. Elenco neste texto a i. comunica-
¢do progressista, ii. comunicagdo asserti-
va, iii. desinformagdo e manipulacdo, iv.
comunicagdo de massas como constructos
do vasto conceito de comunicacdo.

Nestes termos, a comunicagao pro-
gressista na Frelimo remonta da luta an-
ti-colonial, com o objectivo de disputar
narrativas hegemonicas do colonizador e
seus aliados. O contexto indicava a perti-
néncia da promogao de uma comunicagao
focada na transformacdo social, igualdade
e direitos humanos através de mediatiza-
¢do de factos de impacto estratégico para
o grande objectivo contextual: a indepen-
déncia nacional.

Elementos como justica social, di-
versidade e sustentabilidade, buscando
0 engajamento popular e contrapontos a
narrativas reacciondrias, muitas vezes uti-
lizando movimentos sociais e veiculos in-
dependentes, afiguram-se relevantes.

A comunicacdo progressista valori-
za assim veiculos proprios e alternativos
a grande midia para garantir diversidade
de opinides e pluralidade em narrativas
baseadas em valores como dignidade, jus-
tica, responsabilidade e motiva¢des politi-
cas claras, para além de contetidos engaja-
dores, éticos e emancipatorios.

Ora, perante os actuais desafios no
panorama das redes sociais, a comunica-
¢do progressista deve melhorar eficacia na
transmissdo de mensagens para a popula-
¢do, no geral, enfrentando légicas de dis-
cursos polarizados que acomodem apenas
a conversdo de opinides contra a ordem
do dia, estabelecer a conexdo popular com
ética, pois que nao se trata apenas de uma
comunicagao fluida, justa ou boa mas, aci-
ma de tudo, de um processo de convicgoes
igualitarias e de inclusdo transversal.

Uma segunda dimensao que diagnos-
tico nos constructos de Chapo sobre co-
municacdo reside na assertividade desta.
Com efeito, ao evocar o caracter educati-
Vo, patridtico e construtivo da comunica-
¢do, Daniel Chapo aclama a capacidade de
expressar ideias, sentimentos e necessida-
des de forma directa, honesta e respeitosa,
equilibrando a defesa dos proprios direitos
sem agredir ou ferir os outros.

Estamos aqui perante a nocao de co-
municacao social assertiva enquanto factor
crucial para a melhoria de relacionamen-
tos, elevacdo de niveis de auto-confianca e
reducdo de conflitos.

Clareza e objectividade, escuta activa,
linguagem coerente e limitagdo de conteu-
dos caracterizam a concepcao da assertivi-
dade comunicacional, cujas vantagens vao
para além da esfera politica, mas também
da vida social e laboral, considerando o
potencial para o aumento da produtivida-
de, melhoria do relacionamento interpes-
soal e reducdo de conflitos.

Ja as questdes relativas a manipulagdo
caracterizam, efectivamente, os dias que

correm. Na verdade, conteidos impostores
ou falsos baseados em fontes forjadas, no-
ticias inventadas ou montagens abundam,
sobretudo as redes sociais. Descontextua-
lizam-se factos, recorre-se a imagens ou
declaracoes verdadeiras fora de contexto
para criar uma falsa narrativa; debulha-se
a durea emocional a partir de conteddos
dissimulados para gerar revolta e horror,
estimulando sua partilhada veloz.

Esta é a desinformacdo na sua pleni-
tude: criacdo e disseminacdo intencional
de informacoes falsas ou enganosas para
manipular opinides, comportamentos ou
atingir objectivos politicos, econémicos
inconfessos.

Distorce-se o debate publico, polariza-
-se a sociedade e se corrdi a confianga nas
instituicdes.

E desses constructos que Chapo se dis-
tancia no seio do partido que dirige e do
Estado que chefia. Noticias falsas (fake
news), conteidos descontextualizados,
uso negativo de Inteligéncia Artificial, de
“deep fakes” e imagens editadas, condu-
zem a uma negacdo de factos cientificos
ou histdricos comprovados na sociedade
e que podem desaguar em ameagas a de-
mocracia, no aumento da divisdo social e
em dificuldade de didlogo, bem como em
decisdes prejudiciais e comportamentos
erréneos.

Especialistas de diferentes aredpagos
sobre a matéria, recomendam que utentes
de diferente informacdo de massa confi-
ram sempre as suas fontes, a leitura para
além de titulos e introitos, a verificagdo de
datas das mesmas e 0 cruzamento com ou-
tras fontes. No entanto, o desenvolvimento
de um pensamento critico em torno de co-
municagdo de massas é pertinente na era
contemporanea, sobretudo num contexto
em que Mogambique mergulha e intensifi-
ca processos de transformacao digital.

Agéncias acometidas a este fim, pode-
rdo pois socializar procedimentos e mas-
sificar conhecimentos para uma Internet
Segura, em que o uso de plataformas “on-
-line” desempenhe um papel crucial para o
préprio reforco na moderacdo de conteti-
dos, deteccdo e combate a propagacdo de
desinformacao.

carlos.uqueio@snoticias.co.mz
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Proteccao dos direitos da crianca
e essencial para paz na Ucrania

ROSTYSLAV TRONENKO*

A AGRESSAO armada da Ruissia contra a
Ucrénia continua a ter um impacto catastrofi-
co sobre a populagdo civil, atingindo de forma
particularmente grave as criangas — as vitimas
mais vulneraveis deste conflito. A questdo das
criancas ucranianas deslocadas persiste desde o
comeco da invasdo russa da Ucrania, em 2014,
e ganhou maior destaque depois de agressao em
grande, escala da Russia contra a Ucrania, em
2022.

Atualmente, estima-se que cerca de 1,6 mi-
Ihdo de criancas ucranianas permanecem em
territorios, temporariamente, ocupados pela
Russia ou sdo deportadas ilegalmente/transferi-
das a forca para territérios da Rissia. Moscovo
tem vindo a conduzir uma campanha sistema-
tica para destruir a identidade ucraniana des-
ses menores, forcando-os a aceitar a cidadania
russa e submetendo-os aos programas de dou-
trinacdo, propaganda e recrutamento militar.
Ao mesmo tempo, a Russia recorre a diversos
mecanismos para impedir o seu repatriamento e
a reunificagdo com as suas familias na Ucrania.

A Ucrania registou a deportacao de quase 20
mil menores para a Russia desde o inicio da in-
vasdo militar em grande escala. Estes niimeros
podem ser significativamente mais elevados,
tendo em conta que a Russia impde restricdes
de acesso e nao disponibiliza informac&o sobre
o paradeiro ou a situacdo destas criangas, nem
a Ucrania nem as organizacdes internacionais.

Foram, igualmente, documentados 165, as-
sim chamados, “campos de reeducacao”, onde
criangas ucranianas sdo sujeitas a processos de
militarizacdo e russificagdo. Estas praticas vi-
sam, ndo s6 a sua assimilacao forcada, como
também provocam traumas profundas, cons-
tituindo uma grave violacdo dos direitos da
crianca.

Existem ainda indicagbes consistentes de
que as autoridades russas procuram romper, de
forma sistematica, os lagos destas criangas com
as suas familias e com o seu pais de origem,
através da alteracdo de identidades, restri¢ao de
contactos e eliminagdo de referéncias a Ucra-
nia na sua memoria. Estas ac¢des fazem parte

de uma politica deliberada, com caracteristicas
de limpeza étnica, configurando uma grave
violacdo do direito internacional, incluindo a
Convencdo para a Prevencao e a Repressdo do
Crime de Genocidio.

A comunidade internacional foi recente-
mente confrontada com as conclusdes do re-
latério do Gabinete do Alto Comissariado das
Nagdes Unidas para os Direitos Humanos, pu-
blicado a 20 de Margo de 2026, o qual apresen-
ta evidéncias claras de que as deportagdes de
criangas ucranianas séo realizadas de forma sis-
tematica e em larga escala. O relatério conclui
que tais acgOes integram uma politica organiza-
da da Federacgdo da Russia, conduzida de forma
coordenada e com o envolvimento de diversas
estruturas estatais.

Neste contexto, é importante destacar que
a Comisséria para os Direitos da Crianca da
Federagdo da Russia, Maria Lvova-Belova, de-
clarou publicamente que mais de 700 mil crian-
cas foram levadas para a Russia dos territdrios
ucranianos, confirmando o caracter organizado
e sistematico desta politica.

Existem também preocupacoes de que a
Russia esteja a preparar-se para continuar a re-
tirar criangas ucranianas das suas familias dos
territérios ocupados.

A partir de Marco de 2026, a administracao
de ocupacdo podera classificar algumas crian-
¢as como “sem supervisdo”, retira-las e trans-
feri-las para institui¢des no territério da Russia
ou coloca-las para adopgao por cidadaos russos.

Face a gravidade da situacdo, em Feverei-
ro de 2024, a Ucrania e o Canada langaram a
Coligacdo Internacional para o Retorno das
Criangas Ucranianas, no ambito da iniciativa do
Presidente da Ucrania, Volodymyr Zelenskyy
“Bring Kids Back UA”.

Actualmente, a coligacdo conta com 46
membros, e 0 seu objetivo é trazer as criangas
ucranianas de volta para as suas familias e co-
munidades, em conformidade com o direito
internacional e no melhor interesse da crianga.
Este esforco internacional surge em resposta a
complexidade do assunto.

A deportacao forcada de criangas ucrania-
nas pela Russia pode ser considerada uma das

maiores operacdes de sequestro de criancas
lideradas por um Estado. Este crime deve ser
investigado com a devida atencdo, e os respon-
saveis devem ser responsabilizados.

A Unido Europeia, os Estados Unidos da
América, o Canada e a Ucrania ja impuseram
sangdes a 152 individuos envolvidos na depor-
tacdo ilegal e na transferéncia forcada de crian-
¢as ucranianas.

Em Marco de 2023, o Tribunal Penal Inter-
nacional emitiu mandados de detengdo contra
Vladimir Putin e Maria Lvova-Belova, com
base em fortes indicios de que ambos sdo res-
ponsaveis pelo crime de guerra de deportacao
ilegal de criangas das areas ocupadas da Ucra-
nia para a Russia.

Reconhecemos e elogiamos os esforgos
e a atencao que a lideranca de Mocambique
tem dedicado a necessidade de proteccdo dos
direitos das criancas. Trata-se da continuidade
no dominio de educagdo, da sensibilizagdo da
sociedade sobre a vulnerabilidade das criangas,
incluindo as mais carenciadas e 6rfas, cujos di-
reitos devem ser protegidos pelos adultos.

Destaca-se, igualmente, a importancia da
solidariedade nacional e o papel do sistema
judicial como pilares para o futuro de Mogam-
bique. Neste contexto, a Ucrania acredita que
Mocambique pode desempenhar um papel me-
diador no retorno das criangas ucranianas retira-
das a forca pela Russia.

Apesar das dificuldades, mais de duas mil
criangas ucranianas ja foram devolvidas da
Russia ou dos territérios temporariamente ocu-
pados a Ucrania. Cada crianca é reintegrada
numa familia e recebe apoio para garantir o seu
bem-estar e a sua recuperacao.

Adicionalmente, Mocambique pode de-
sempenhar um papel construtivo na promogao
do didlogo internacional sobre o retorno das
criangas ucranianas e pode juntar-se a Coliga-
¢do Internacional para o Retorno das Criangas
Ucranianas, de modo a apoiar os esforcos glo-
bais neste dominio importante.

O retorno das criangas as suas familias
constitui uma condigdo essencial para uma paz
abrangente, justa e duradoura na Ucrania.

*Embaixador da Ucrdnia em Mogambique

CARTAS

ATRAVES desta pagina, o estimado leitor pode
partilhar as suas reflexdes sobre temas da actua-
lidade politica, econémica e social. Os originais
das cartas de opinido ndao devem ter mais de 150
palavras, podendo ir até 500 quando sejam de

analise. A Redaccao reserva-se o direito de as
condensar. Encoraja-se, sobretudo aos jovens, a
partilharem as suas reflexdes sobre o dia-a-dia
das suas comunidades, do pais e do mundo, bas-
tando enviar as cartas para o enderego cartas@

snoticias.co.mz, indicando o nome completo,
numero do documento de identificacdo e con-
tacto telefénico. O “Noticias” reserva-se o di-
reito de ndo publicar opinides ou andlises que
choquem com a sua linha editorial.
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